




前言及致謝

美國保賠協會極為重要而且明確的使命之一，就是將行業典範做法應用
於防損和風險控制問題。畢竟，事前預防勝於事後補救，對於海上安全
而言尤其是如此。

《安全管理體系》是協會近幾年來發佈的第四冊漫畫。隨著國際和地方
監管機構要求在船上及船舶經營人岸上辦公室建立的各類安全和防損管
理體系變得越來越複雜，本冊旨在幫助海員和岸上人員瞭解和落實這些
體系。

這本漫畫冊採用的、傳遞關鍵資訊的風格與前幾冊相類似，即通過簡潔
易懂的形式和含蓄的幽默手法，讓一個個嚴肅的問題變得令人難忘，從
而傳達每個人都能理解和吸收的資訊。此外，符合現代安全管理體系不
僅僅關乎科層體制：它是保障安全和保護環境的重要方法之一，符合我
們所共同服務於的海運業界中各利益相關方的利益。

管理人一如既往地感謝美國保賠協會董事會（特別是其安全與環保委員
會）為推進近年來的多項業務舉措而給予的熱情支持，而這本小冊子是
對這些舉措的最新補充。

特別感謝Bill Moore博士和Danielle Centeno女士為協會防損業務做出的
不懈努力。如前所述，防損業務構成了協會持續不斷的使命和宗旨的一
部分。同樣非常感謝John Steventon，他的藝術才華再次創造了強烈的
視覺衝擊力，使畫面所描繪的內容，如同行動一樣，勝於言語！

Joseph E. M. Hughes
董事長兼首席執行官
Shipowners Claims Bureau, Inc.
美國保賠協會管理公司



封面及內頁的設計和插圖由John Steventon完成。

序言

自20世紀90年代初以來，海運業越來越重視研究人為因素在預防和減輕
海上事故中的作用。此外，格外關注岸上高級管理人員和海員對“安全文
化”的需求，對於保障安全和保護環境也至關重要。這導致了《國際安全
管理（ISM）規則》對遠洋船舶的強制適用。隨著《美國聯邦法規彙編
（CFR）》第M分章的正式通過，ISM規則經證明的有效性已經擴展至
美國內河船舶經營人，這為他們提供了一種為合規而採用安全管理體系
（SMS）的非強制性選擇。

當提及海員和船舶的安全及海洋環境保護時，經驗、實踐知識和良好航
海技能的作用是不可取代的。團隊中的每個人都肩負著職責和義務，並
負有最終的責任。 安全管理體系由安全管理規範和公司政策組成，並為
保證公司和船舶的安全與海洋環境保護項目的有效實施，確定了相應的
義務。

因此，協會製作了第四冊漫畫《安全管理體系》，旨在向海員們強調為
保障安全和保護環境而遵守安全管理原則和程式以及理解他們的相關職
責的重要性。

我們真誠地希望這本漫畫冊能夠對船上的安全管理體系培訓有所幫助，
並且在海員和岸上人員即將接受ISM規則或M分章項下的檢查時，被他
們用作複習工具。

William H. Moore，工學博士
Shipowners Claims Bureau, Inc.，管理人
American Steamship Owners Mutual Protection & Indemnity 
Association, Inc.

Danielle Centeno女士
助理副總裁
Shipowners Claims Bureau, Inc.，管理人
American Steamship Owners Mutual Protection & Indemnity 
Association, Inc.
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