
一艘拖轮正在进行顶推一艘大型甲板驳船的沿岸航程。经过一夜繁忙
的在驳船上装载、系固集装箱和车辆，这条拖轮在早上早些时候离开
了港口。

货物由当地的装卸工人装载，由船长和大副确
认货物恰当系固。在上一航次，一些货物因没
有充分系固而损坏。为尽力避免再出问题，公
司要求船长密切监管装载、系固货物的工作，
保证操作正确。

装载货物工作直到凌晨2:00才结束，至早上6:30
确认所有货物被正确系固。此后不久拖轮开
航。

大副在中午值班前睡了个午觉，但因为装货作业加班以及睡眠被扰乱，他仍然感觉很疲
惫。下午4:00结束值班后，大副洗了个澡，跟妻子通了电话，并在下午5:30上床睡觉前吃了
晚饭。大副在晚上11:00起床，吃了一份快餐，在晚上11:45前不久接替了值班的船长。

海面例外的平静，在周边海域没有其他船只。拖轮正在按照航次计划上的航线航行，大副
正在监测电子海图显示与信息系统（ECDIS）的进展情况。他注意到按照计划凌晨1:15有一
次航线变化，以避开浅谈区域。

 在凌晨1:25左右，该拖轮搁浅在浅滩上。搁浅导致两台主机停车。

船长和船员包括大副都被搁浅惊醒了。船长在3分钟内到达并接管了驾驶台。经船员核查，
没有出现漏水情况。轮机员无法重启任何一台主机，并且怀疑螺旋桨和轴都有损坏。随后
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两个导管螺旋桨损坏严重。右舷导管脱落，螺旋桨和轴弯曲无
法修复。左舷导管和螺旋桨损坏严重。该拖轮10个星期无法工
作，直至有干坞可用，采购了新的螺旋桨，装配了新的导管，

安装了两个新的螺旋桨轴。修理费超过了美元950,000元。

实际损坏实际损坏

船长通知了公司并呼叫了美国海岸警备队。

公司派遣了另外两艘拖轮。一艘将驳船拖往其目的港，另一艘将损坏
的拖轮拖往最近的港口进行船损检验。

大副承认他值班时坐在椅子上睡着了。他说是前期的睡眠中断、前天晚上的额外工作和非
常平静的海面综合导致了他的疲劳。检查船上的工作/休息日志时发现，该船没有每天记录
工作和休息时间，而是每周一次性记录整周的情况。检查发现尽管船员的工作时间会发生
变化，但记录的每天的时间都是一成不变的。

 根据大副的解释，在他睡着的那次值班之前的24小时期间内，他工作了13.5个小时。在那次
值班之前的48小时期间内，他工作了超过29个小时。在那个48小时的期间内，他睡了超过
13.5个小时，但他的睡眠时间被拆分成一次5.5小时、两次2小时和一次4小时。在没有工作或
值班的一些其他小的时间段，大副用来吃饭、检查邮件或者处理其个人事务。

大副还提到他既没有在ECDIS上设置警报以提醒他计划中的航线变化，也没有设置等深线警
报。他说他很清楚如何设置两种警报，但是在这条船上设置这两种警报不是标准操作。
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当你在他人受伤前就发现了风险... 这很不错.这很不错.

当你在坏事发生前就解决了问题... 这很不错.这很不错.

当船长发现值班人员没有获得所要求的休息，

为使值班人员充分休息而调整了操作时间表... 这也很不错!这也很不错!

 ★ 除非有紧急情况，为了操作安全起见，不应忽视保障船员充分休息的
要求。

 ★ 应据实填写并维护工时记录。与工作和休息相关的记录应成为每艘船
舶的船舶文化及安全计划的一部分。

 ★ 值班的船员如果难以保持清醒，应当意识到船员的安全、船舶和货物都处在危险之
中。他们应采取直接行动以使自己保持警觉（起立、四处走动、呼叫一名甲板水手到
驾驶台、喝一杯咖啡），或者呼叫船长寻求帮助。

 ★ ECDIS警报是非常有用的工具，应充分使用并正确设置ECDIS警报。
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SCB Management Consulting (China) Co., Ltd.
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美国保赔协会特向 Independent Maritime 
Consulting, LLC 对本档作出的贡献致以诚
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